Fiir heimische Geschaftsreisende ist die
Welt mittlerweile ein Dorf. Heute An-
kara, morgen Neu-Delhi. Doch Vorsicht!
Wer den Kulturkreis wechselt, unterliegt
anderen gesellschaftlichen Konventio-
nen. Karin Schreiner, Geschaftsfihrerin
von Intercultural Know How - Training
& Consulting, einem auf das Training
von Managern multinationaler Teams
spezialisierten Beratungsunternehmens
in Wien, weil viel tiber Fehler im
Umgang mit anderen Kulturkreisen:
.Manche Europider kommen in ein Land
und glauben, sich wie daheim im
Freibad benehmen zu kénnen. Sie
kleiden sich viel zu leger, laufen in

Management und strategle O Reise

Achtung Fettnapf!

Interkulturelles Wissen

Andere Lander,
andere Sitten:
Oder warum
Japanerinnen
manchmal das

Dirndl falsch

herum tragen. |

kurzen Hosen und Bade-
schlapfen durch die Stadte.
Tut man das z. B. in Indien,
verliert man sofort die
Reputation. In Asien wird
generell grofer Wert auf die
Form gelegt.”

griff in vielen Kulturen. Die-
sen Respekt zeigt man auch
mit entsprechender Kleidung
und Auftreten. ,Badeklei-
dung gehdrt in muslimischen
und den meisten asiatischen

Strand. Macktbaden ist dort
abrigens vollig unmbglich.
Beim Stadtbummel oder Ausflug sind
dinne Spaghettitrager, durchsichtige

Leibchen oder Minirécke fehl am Platz.”

Auch die Herren der Schopfung sollten
sich entsprechend anziehen: ,In vielen
Gegenden Asiens, des Mahen Ostens
und Nordafrika gelten kurze Hosen bei
Ménnern als véllig unpassend. Ebenso
natirlich Badeschuhe, drmellose
Leibchen oder dberhaupt ein nackter
Oberkérper.”

Europdern wird generell sehr viel Res-
pekt entgegengebracht, sie sind durch-
aus angesehen. Aber man darf nicht
erwarten, dass er plétzlich auBerhalb
aller Regeln steht.

Text O Wolfgang Wirtz

Respekt ist ein wichtiger Be-

Lindern ausnahmslos an den

Was passiert bei Nichtbeachtung?
Schreiner: , Meist wird nicht vie
Schiimmes passieren, aber der Respsss
ist weg."

Aber auch unangenehme Situationss
sind = vor allem fiir alleinreisende
Frauen — moglich: ,2u langer Blick-
kontakt wird villig anders interpretias
Das ist far Manner aus Nordafrika
Indien und der Thrkei eine klare
Herausforderung. "

Aber wie verhdlt man und frau sics
nun am besten? Schreiner rat, zues=
vor allem zu beobachten: Weiche 5=
grilBungsrituale sind hier Oblich? W
kleiden sich die Menschen? Welches
Karperabstand wird im Bus oder im
Gesprich miteinander eingehalten®
Wie verhalten sich einheimische
Frauen und Manner zueinander?
Viele muslimische Linder akzeptierss
westliche Kleidung bei Frauen, &in
Kopftuch muss nur sehr selten getr=
gen werden. Vallig uniblich ist dor
dafir die Frage nach einem Glas Ees
oder Wein zum Essen, das sollte ma= -
so man darauf wirklich nicht verzich-
ten kann - ausschlieflich in grofien
internationalen Hotels tun. Schreinss
Am besten ist es, sich auf die Sitt==
des Landes einzulassen und z. B. Tes
Fruchtsifte oder Mineralwasser zu
trinken. Das ist bei hohen Temperats-
ren ohnedies gestinder fir den Org=
nismus.”

Was Kleidung betrifft, variiert die
Ansicht iiber erotische Stellen Gbrigs=s
stark: In Japan gilt der Riicken als
besonders erotisch. ,Eine japanische
Bekannte hat das aus Osterreich me-
gebrachte Dirndlkleid sofort verkehs
herum angezogen, denn der tiefe
Ausschnitt gehdrte fir sie klar auf é=
Riicken.” In Indien ist ein nackter
Bauch bei Frauen véllig normal, aber
die Beine sind bekleidet. ,Mackte
Beine sind in vielen Lindern ein
Tabubereich. *

Auch die Bedeutung von Gesten var-
jert von Land zu Land. Karin Schreines
.Kopfwackeln heilt in Indien ja und
nicht nein.” Auch mit Gesten wie o==
Okay-Zeichen oder dem gestreckten
Daumen sollte man sehr vorsichtig
sein,: Sie haben lokal oft obszdne
Bedeutungen. C



