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Managerinnen fiihlen sich zu wenig gefordert. seite s

Exilosterreicher. Immer mehr Frauen folgen dem beruflichen Ruf ins Ausland.
Doch noch immer haben meist die Manner die Nase vorn. In Fragen der
kulturelle Anpassungsféhigkeit, Toleranz und Teamfahigkeit sind dennoch
Frauen deutlich im Vorteil. ' '

BERNHARD SCHREGLMANN

SALZBURG (SN). ,Expats®, so
nennen Insider jene Oster-
reicherinnen und Osterrei-
cher, die fiir die Firma ins
Ausland gehen. In den meis-
ten Fillen sind das Minner.
Doch immer mehr Frauen
gehen ebenfalls diesen
Schritt. Durch ihre Kompe-
tenzen in Sachen interkultu-
relles Verstindnis, Social
Skills oder Teamfihigkeit
sind sie .ihren minnlichen
Pendants meist iiberlegen.
»Frauen trauen sich die
Herausforderung offenbar
seltener zu oder werden
von den Personalchefs erst
gar nicht in Erwiigung gezo-
gen. Dabei sprechen viele
gute Griinde fiir Frauen als
Expats®, betont die inter-
kulturelle Trainerin Karin
Schreiner. ,Frauen sind
nach internationalen Unter-
suchungen exzellente globa-
le Manager. Sie sind hoch ge-
bildet, kénnen Kulturunter-
schiede oft besser einschit-
zen und sind generell
kontaktfreudiger.“

Kein Rollenproblem

Frauen, die als Managerin-
nen ins Ausland gehen, ste-
hen dort oft noch mehr als zu
Hause einer meist patriar-
chalisch geprigten Gesell-
schaft gegeniiber. Doch inte-
ressanterweise spielt das
keine grofe Rolle. ,,Das Ex-
pat-Dasein verschafft einen
hohen sozialen Status®, sagt
Schreiner: ,,Auch in Staaten
Osteuropas sind auslindi-
sche Frauen in Fiihrungspo-
sitionen hoch angesehen.”
Oft sei es im Inland fiir Frau-
en schwieriger aufzusteigen,

weil dieser besondere Status
fehlt. ,,Auch in Asien oder in
Japan zihlt der hohe soziale
Status als Expat weit mehr
als das Geschlecht®, betont
die Expertin. Dazu kommt,
dass Frauen viel kontextbe-
zogener agieren, mehr sozia-
le Bezichungen aufbauen
und einfiihlsamer sind. All
das sind wichtige Faktoren,
wenn es liber die eigenen
kulturellen Grenzen hinaus-
geht.

Wenn Frauen von heimi-
schen Firmen ins Ausland

keit, betont Schreiner.
Frauen konnten kulturelle
Unterschiede  akzeptieren
und seien einfiihlsamer, was
nonverbale Kommunikation

betrifft.
Job mit Ablaufdatum

Als Expat muss man auf je-
den Fall ins Ausland iibersie-
deln. ,.In der Regel dauern
solche Jobs mindestens ein-
einhalb bis zu vier Jahre®,
sagt Schreiner. Genau dieser
Schritt schreckt Frauen aber
oft auch ab. ,,Ein Auslands-

. Frauen sind
exzellente globale
Manager und hoch
gebildet.”

Karin Schreiner, Trainerin

geschickt werden, dann
meist als Produktionsleiter-
innen, Niederlassungsleiter-
innen oder zur Eréffnung
bzw. Leitung eines neue Bii-
ros. Schreiner: ,Im Ausland
bedeutet das Fiithrungsebe-
ne, im Inland wire das mitt-
leres Management.*

Der ideale Expatriate sei
nicht nur gut ausgebildet,
sondern vor allem auch offen
und kontaktfreudig. ,,Frauen
bringen meist viel von dem
mit, was fiir einen Auslands-
einsatz notwendig ist. Dazu
gehoren Teamfihigkeit, auch
vor unterschiedlichem kul-
turellem Hintergrund, Kom-
munikationsfreude und Lust
an Abwechslung, gelebte To-
leranz und Beziehungsfihig-

einsatz in jungen Jahren ist
sicher von Vorteil. Nach
zehn Jahren kann frau dann
wieder zuriickgehen und ge-
gebenenfalls eine Familie
griinden®, betont die Traine-
Tin.

Erst in spateren Jahren

Aber auch das andere Mo-
dell ist méglich, ndmlich erst
in spateren Jahren ins Aus-
lands zu gehen, wenn die
Kinder erwachsen und unab-
héngig sind. ,,In vielen Kul-
turen wird der #lteren Frau
deutlich mehr Respekt ent-
gegengebracht als der jun-
gen“, weils Schreiner. So
koénne es durchaus sein, dass
Frauen in dieser Phase ihres
Lebens auch. ihre Méinner
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Buchhaltungsmitarbeiter/in
Handelsunternehmen, Flachgau

.} Sigsehen lhre Position in einem kleinen Buchhaltungsteam.

oder Familie zuriicklassen
und der Karriere wegen ins
Ausland ziehen.

Andere Frauen bleiben
der Karriere wegen zeitwei-
se Single und orientieren
sich vorerst nur an den eige-
nen Bediirfnissen. Das er-
spare dem Unternehmen
die nicht unbetrichtlichen
Kosten einer mitziehenden
Familie und der Frau einige
personliche Probleme.

Bisher ist eher den Mén-
nern der Schritt weg von
der Familie und hin zu ei-
nem Auslandsjob leichter
gefallen als Frauen, die im-
mer noch versuchen, Fami-
lie und Job unter einen Hut
zu bringen. Schreiner: ,In-
ternational ist der Trend bei
der Frauen aber steigend.*

Problem Ehemann

Einer der Hindernisse:
Meist sind die Ehemé#nner
ungern bereit, ihren eige-
nen Inlandsjob aufzugeben,
um mit der Frau ins Ausland
zu iibersiedeln.

Generell seien viele Wege
moglich und immer mehr
Frauen briachten den Mut zu
neuen Lebensentwiirfen auf,
versuchten sich in Modellen,
die Karriere und Kinder auf
neue Weise vereinbaren.
»Ein weiteres Plus: Frauen
verfiigen auch iiber ein gut
entwickeltes Korpergefiihl
und achten bei sich selbst
laufend auf physische und
emotionale Gesundheit. Sie
stirken sich selbst rechtzei-
tig“, sagt Schreiner. ,Gene-
rell sind die Frauen, auch
aufgrund der Probleme, die
es immer noch gibt, unglaub-
lich innovativ in ihren Le-
bensplénen geworden.“

Verantwortlich flr die laufende Buchhaltung in allen Berei-
chen und flir mehrere Gesellschaften. Aus- u. Weiterbildung
werden vom Unternehmen unterstutzt.

Buchhalter/in u. Bilanzbuchhalter/in
Steuerberater, Salzburg Stadt

In einem Team Sie sind flir die laufende Buchhaltung meh-
rerer Kunden in der Steueratung verantwortlich. 1-2 Jahre
Berufserfahrung sollten vorhanden sein. Ihre Erfahrung in
der Bilanzierung konnten Sie bereits sammeln. Sie méchten
sich jedoch fachlich als auch finanziell weiterentwickeln.

Bilanzbuchhalter/in

Dienstleistungsunternehmen, Salzburg Stadt

Die laufende Fiihrung von mehreren Buchhaltungen bis zur
Rohbilanz sowie die Unterstiitzung der kaufmannischen
Leitung in allen Abschlussthemen rundet diese interessante
Aufgabenstellung ab. Diese Position bietet absolute Ent-
wicklungsméglichkeiten in einem international erfolgreichen
Unternehmen.

Wir suchen flr unsere Kunden laufend Mitarbeiter im
Finanz- u. Rechnungswesen und freuen uns auf Ihre Bewer-
bungen, Weitere aktuelle Positionen finden Sie auf unserer
Homepage.
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